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دستاورد  

 های کلیدی

 
در سال گزارش، شرکت توانست در حوزه های  

 :مختلف گام های موثری بردارد، از جمله
 بهبود بهره وری انرژی در خطوط تولید•
 ارتقای کنترل آلاینده های زیست محیطی•
 تقویت آموزش و توسعه کارکنان•
 افزایش سطح ایمنی و بهداشت شغلی•
 توسعه همکاری با تامین کنندگان و مشتریان•
اجرای برخی پروژه هاای مسالولیت اجتماادی در    •

 جامعه محلی
 

رویکرد  
شرکت به 

توسعه  
 پایدار

 

اهمیت  
پایداری در 
 صنعت سیمان

 

 
  را پایدار توسعه هگمتان سیمان شرکت

 :می کند دنبال اصلی محور چند قالب در
 بهینه سازی فرآیندهای تولید و مصرف انرژی•
استفاده بیشتر از سوخت های جایگزین و ماواد  •

 مکمل
 ارتقای ایمنی و سلامت کارکنان•
 تعامل سازنده با جوامع محلی و ذی نفعان•
تقویت شافافیت  انباباط ساازمانی و ردایات     •

 اصول اخلاق حرفه ای
 

پایداری در صنعت سیمان به معنای ایجااد تعاادل   
 :میان سه بعد اصلی زیر است

افزایش بهاره وری  کااهش هزیناه هاا و     : بعد اقتصادی•
 تقویت رقابت پذیری

کااهش مصارف انارژی  کنتارل     : بعد زیست محیطای •
 آلاینده ها و مدیریت منابع

ارتقای ایمنی  توساعه سارمایه انساانی و    : بعد اجتمادی•
 مسلولیت پذیری اجتمادی

پیام  
 مدیرعامل

 تجربه، به اتکا با هگمتان سیمان شرکت گزارش، سال در
 رشد مسیر تا است کرده تلاش سازمانی، تعهد و فنی دانش

 از حفاظت و اجتماعی مسئولیت پذیری با هم زمان را اقتصادی
 و پایه صنایع از سیمان صنعت .کند دنبال زیست محیط

 حال عین در و است کشور زیرساخت های توسعه در اثرگذار
 نیازمند خود، انتشارمحور و انرژی بر ماهیت دلیل به

 ارتقای و زیست محیطی آثار کاهش برای دقیق برنامه ریزی
 .است بهره وری

 شرکت عملکرد از شفاف تصویری ارائه هدف با گزارش این
 حاکمیتی و اجتماعی زیست محیطی، اقتصادی، حوزه های در

 مستمر، بهبود برای ما مستمر تلاش نشان دهنده و شده تهیه
 باور ما .است ذی نفعان به پاسخ گویی و شفافیت افزایش

 بلکه نیست، مدیریتی رویکرد یک تنها پایداری که داریم
 .است شرکت آینده مسیر و سازمانی هویت از بخشی

 



بیانیه ماموریت
  

 نقشه استراتژی شرکت سیمان هگمتان

 منظر مشتری   منظر مالی

منظر فرآیند های 
 داخلی

منظر رشد و 
 یادگیری

 

 تولید و عرضه انواع سیمان مرغوب خاکستری•
 یکی از بازوان مطمئن و توانا در توسعه و آبادانی میهن بزرگ اسلامی•
 تامین انتظارات ذینفعان•

 توسعه محصول مدیریت بهای تمام شده 

 مدیریت بهینه منابع و کاهش آلاینده ها

توسعه سیستم های مدیریتی و 
 اطلاعاتی

 بازارهای هدف
 

 پروژه های عمرانی و ساختمانی•
 مشتریان عمده و توزیع کنندگان•
 پیمانکاران و شرکت های ساختمانی•
 در صورت وجود، بازارهای صادراتی منطقه ای•

 

جایگاه شرکت  
 در صنعت 

درصد از کل ظرفیت تولید سیمان در  2،32تن، معادل  2،039،400نه لاطبق آمار اخذ شده از انجمن صنفی سیمان، شرکت سیمان هگمتان با ظرفیت اسمی سا
در دوره مورد گزارش سهم این شرکت از کل صادرات . را دارا میباشد( میلیون تن سیمان 88شرکت تولید کننده سیمان با ظرفیت اسمی کل  78از میان )کشور 

 .بوده استلا درصد از کل فروش سیمان در بورس کا 2/82درصد و  1.08کلینکر و سیمان 

 مشتری مداری رویکردهای نوین بازاریابی و فروش

 توانمند سازی منابع انسانی

 بکارگیری تکنولوژی های جدید

 بهبود بهره وری



 تاریخچه شرکت 

 معرفی شرکت  

  ماموریت

 چشم انداز

 ارزش ها

 محصولات

تاریخ بیستم آبان در در عصر شکوفایی صنعت کشور و همگام با توسعه اقتصادی یکی از بزرگترین پرو ژه های صنعتی استان همدان با عنوان کارخانه سیمان هگمتان 
 .در یکصد کیلومتری شهر همدان در بخش شاهنجرین از توابع شهرستان درگزین به بهره برداری رسید 137۶ماه 

 
 .تولید و عرضه سیمان باکیفیت، ایمن و پایدار برای پاسخ گویی به نیازهای مشتریان و حمایت از توسعه زیرساخت های کشور

 
 .تبدیل شدن به یکی از شرکت های پیشرو و مسئولیت پذیر صنعت سیمان از منظر کیفیت، بهره وری، نوآوری و پایداری

 

 تعهد به کیفیت•
 صداقت و شفافیت•
 احترام به انسان و محیط زیست•
 بهبود مستمر و نوآوری•
 مسئولیت پذیری اجتماعی•

 
 
 
 

در بازار داخلی  1404فعالیت می نماید و طی دوره مالی ( محصول کوره قبل از آسیاب سیمان)شرکت در زمینه تولید و فروش انواع سیمان خاکستری و کلینکر
 .نی، پرتلند آهکی اقدام نموده است لا، پوزو32٥-1، تیپ 42٥-1، تیپ 2محصولاتی از قبیل سیمان تیپ 

 بازارهای هدف
 

 پروژه های عمرانی و ساختمانی•
 مشتریان عمده و توزیع کنندگان•
 پیمانکاران و شرکت های ساختمانی•
 در صورت وجود، بازارهای صادراتی منطقه ای•

 

جایگاه شرکت  
 در صنعت 

درصد از کل ظرفیت تولید سیمان در  2،32تن، معادل  2،039،400نه لاطبق آمار اخذ شده از انجمن صنفی سیمان، شرکت سیمان هگمتان با ظرفیت اسمی سا
در دوره مورد گزارش سهم این شرکت از کل صادرات . را دارا میباشد( میلیون تن سیمان 88شرکت تولید کننده سیمان با ظرفیت اسمی کل  78از میان )کشور 

 .بوده استلا درصد از کل فروش سیمان در بورس کا 2/82درصد و  1.08کلینکر و سیمان 



 نقشه پروسه تولید در کارخانه سیمان 
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 مدل کسب و کار و خلق ارزش پایدار
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 نمودار سازمانی شرکت
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/ موظف تاریخ انتصاب به نمایندگی از نام خانوادگی نام
 غیرموظف

 سمت
 سن

 (سال)

تجربه  تحصیلات
 کاری

مرتبط  
 (سال)

مدیره سایر  دبویت در هیلت
 رشته تحصیلی آخرین مدرک در شرکت مدیره در هیلت ها شرکت

شرکت سیمان  فیاضی حسن
رئیس   غیرموظف 1403 تیر ایلام

-کارشناسی و کارشناسی ارشد  54 - مدیره  هیلت
 29 مدیریت بازرگانی

مدیر و معاون بازرگانی سیمان تهران 
دبو هیت مدیره سیمان ایلام و  -

 هگمتان

شرکت سیمان  فیروزجائی کاردر فرشاد
 نایب رئیس  موظف 1403 خرداد تهران

-کارشناسی وکارشناسی ارشد 54 مدیردامل    مدیره هیلت
 27 مهندسی شیمی

معاونت فنی و بهربرداری -مدیر فنی
دبو هیت مدیره -سیمان تهران

 سیمان ایلام و هگمتان

دبو   غیرموظف 1403 خرداد شرکت پریفاب زارع بیدکی دلی حسین
کارشناسی ارشد -کارشناسی و 46 - مدیره  هیلت

مدیر -مدیر فروش سیمان سپاهان 23 مدیریت اجرایی
 امور مجامع سیمان تهران

شرکت صنایع   حیدری سعید
دبو   غیرموظف 1404 خرداد سیمان گیلان سبز

 30 حسابداری-کارشناسی  64 - مدیره  هیلت
-ساوه-دبو هیت مدیره سیمان خزر

مدیردامل سیمان -خواف-زنجان 
 معاون مالی سیمان تهران-سبزوار

شرکت سیمان  کیا سیدکاظم
دبو   غیرموظف 1403 تیر پیوند گلستان

 20 مهندسی شیمی-کارشناسی 46 - مدیره  هیلت
مدیر و معاون بهربرداری سیمان 

دبو هیت مدیره سیمان -تهران 
 گیلان سبز

مدیره مشخصات اعضای هیئت  
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 گواهینامه ها
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 گواهینامه ها
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 گواهینامه ها
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 استراتژی نه گانه  

 سیمان هگمتان

 ضعف ها

W1:بازنشتگی پرسنل و مدیران باتجربه 

W6: تنوع محدود در محصولات تولیدی 

W7: انباشت کلینکر تولیدی در محوطه کارخانه 

W4: کم رنگ بودن پویایی ، نوآوری و خلاقیت 

W8:   افزایش غیر متعارف هزینه های تامین تجهییزات و اقلام
 مصرفی مورد نیاز خط تولید

 قوت ها

S3: برخوردای از کارخانه با سطح تکنولوژی مناسب 

S3:  کیفیت مطلوب مواد معدنی و دسترسی آسان به معادن مواد اولیه 

:S5 نیروی جوان و با انگیزه 

S10:  استقرار سیستم مدیریت محیط زیستISO14001:2015  

S14:  استقرار سیستم مدیریت انرژیISO50001:2018  

S21: استقرار سیستم مدیریت ارتباط با مشتریان 

 ISO 10001-4  

 فرصت ها

O1:  دسترسی به بازار گسترده داخلی و همجواری با
 استانهای پر مصرف

O4:  وجود مراکز علمی و دانشگاهی معتبر در استان و
 افزایش تعداد فارغ التحصیلان دانشگاهی

O18:  پیشرفت های تکنولوژیکی و کاهش مصارف
 انرژی

  

W7O1: رویکردهای نوین بازاریابی و فروش 

W6O1: توسعه محصول 

S21O1 :مشتری مداری 

S21O1 :رویکردهای نوین بازاریابی و فروش 

S5O4: توانمندسازی منابع انسانی-بهبود بهره وری 

S3O18: بکارگیری تکنولوژی های نوین 

S10S14O18: مدیریت بهینه منابع و کاهش الاینده ها 

 تهدیدها

T2: توقف یا کاهش رشد اقتصادی ایران و جهان 

T5:   ظهور رقبای جدید و بالقوه در منطقه و رقابت بسیار
 فشرده در بازار عرضه سیمان

T15:   آزادسازی قیمت حامل های انرژی و به تبع ان
 افزایش هزینه های انرژی

T2W8 :مدیریت بهای تمام شده 

T5W4: توسعه سیستم های مدیریتی و اطلاداتی 

T15 S14 :مدیریت بهینه منابع و کاهش الاینده ها 



 ترکیب سهامداران عمده 

1
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 شرکت سیمان داراب 
 2/23% 

 

 شرکت سیمان تهران 
 

۶8/313% 
 

 صندوق سرمایه گذاری سهامی اهرمی موج فیروز
 

2/4٥2% 



 1404عملکرد ما در سال 

  سود خالص  فروش تعداد کارکنان   تولید سیمان
 (میلیارد ریال) (میلیارد ریال) (تن)

1

5 
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 شرکتهای فرعی و وابسته

 شرکت صنایع سیمان نهاوند
 ٥1/31% 



های  اهداف کلان و برنامه
 مدت  بلندمدت و کوتاه

 افزایش سود آوری   

 افزایش تولید و راندمان  

 افزایش فروش و سهم بازار                                                 

 کاهش بهای تمام شده و افزایش بهره وری

 9001شرکت دارای استاندارد سیستم مدیریت کیفیت)بهبود کیفیت

 (باشد می

 بهبود کیفیت منابع انسانی و افزایش بهره وری نیروی کار

شرکت به منظور نائل شدن به این اهداف و راهبردها و جهت دستیابی 

به این امر با تشکیل کارگروه و جلسات منظم ماهانه و پایش مستمر 

 .نماید عملکرد در پارامترهای گوناگون اقدام می



 مدیریت انرژی
  کار به آغاز شرکت در 138۶ سال از انرژی کمیته و فنی دفتر مجموعه زیر انرژی واحد
  انرژی کمیته در و شد شناسایی انرژی پرمصرف تجهیزات و دپارتمان ها ابتدا در .اند نموده
 تعریف شاخص استاندارد مصرف مقدار اساس بر تولید خط دپارتمانهای تمامی برای

  قرار بررسی مورد تولید، خطوط انرژی مصرف مقدار گزارشات منظم، جلسات در و گردید
  که گردید پیشنهاد کمیته در متعددی پروژه ها ی انرژی عملکرد بهبود هدف با .گیرد می

 .شد بندی اولویت اهمیت براساس
  اخذ و سازی جاری شرکت در انرژی مدیریت یافته ساختار اجرای هدف با 139۶ سال در

 پروژه، در شده تعریف گام های مطابق گرفت قرار کار دستور در ISO50001استاندارد
  فنی ممیزی انرژی، ممیزی بارز، تجهیزات شناسایی انرژی، مشی خط قبیل از اقداماتی

  سر با سال همان در گواهینامه اخذ ممیزی .شد اجرایی ...و بارز نفرات شناسایی انرژی،
  اخذ ایران در بار اولین برای آلمان تورینگن توف شرکت از روسیه کشور از خارجی ممیزی
   .گردید

  مصرف مانند انرژی عملکرد متعدد شاخص های اندازه گیری طریق از رویکرد اثربخشی
 انرژی مصرف شدت گاز، و برق انرژی مصرف کوره، انرژی ویژه مصرف الکتریکی، انرژی

 .می شود اجرا و تعریف بهبود اقدامات حاصله نتایج اساس بر و می شود سنجش
  اکسیژن و تجهیزات از ترموگرافی گردد می انجام روتین بصورت که اقداماتی جمله از

  هدف با همچنین .گردند می برطرف و شناسایی نشتی نقاط اقدام این در که باشد می متری
  جایزه ارزیابی در حضور شرکت، در شده داده توسعه نظام کارائی و اثربخشی ارزیابی

  عنوان به قبل مالی سال در شرکت این ذکر به لازم .است شده انجام انرژی مدیریت
 .است شده انتخاب هلدینگ در انرژی کننده مصرف کمترین
  وری بهره ملی جایزه ستاره سه برنزی تندیس اخذ به موفق 1403 سال در شرکت همچنین

 .است گردیده (ساتبا)برق انرژی وری بهره و پذیر تجدید ها انرژی سازمان از برق انرژی



 بهینه سازی سیستم فیلتراسیون
  و کاذب های نشتی رفع مستمر، نگهداری و تعمیر با اخیر های سال در

  به اصلی های دودکش از خروجی غبار سیستم، از بهینه برداری بهره
  شرکت فصلی های پایش بر علاوه که رسیده مجاز سطح از تر پائین

  غبار غلظت بر دائمی نظارت جهت به زیست محیط سازمان معتمد
 نصب نیز مذکور های دودکش روی بر ای لحظه پایش سیستم خروجی،
 های مسئولیت راستای در که فوق اقدامات مجموعه .است گردیده
 موجب دارد ادامه نیز همچنان و گردیده انجام شرکت محیطی زیست

  عوارض جریمه مشمول کنون تا 1392 سال از شرکت که گردیده
 .نگردد باشد، می فروش مبلغ %1 معادل که آلایندگی



 غلظت غبار الکترو فیلتر خط یک و دو 
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 گاز خروجی دودکش الکترو فیلتر خط یک و دو 
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 عملکرد زیست محیطی

 زیست مدیریت سیستم استاندارد نشان دارای شرکت
  و مأموریت راستای در .باشد می(ISO 14001)محیطی

 پایدار آفرینی ارزش » عناوین با شرکت اخلاقی ارزش  های
 «پاک آب و آبی آسمان سبز، زمین» و «ذینفعان برای

 در بین المللی و ملی قوانین،استانداردهای الزامات، رعایت
  و دانسته لازم خود بر را سازمان فعالیت های تأثیر خصوص
 .است داده انجام را ذیل اقدامات



 مدیریت منابع آب و پساب

 آب، مصرف پایش و گیری اندازه برای شرکت رویکردهای از یکی
  مقادیر که است سبز فضای و شرب صنعتی، مصارف برای کنتور نصب

  در .شود می مدیریت و تفکیک جداگانه صورت به هریک مصرف
  راه :قبیل از متعددی اقدامات و پروژه ها  آب مصرف مدیریت راستای
  مناسب، کشاورزی آب به آن تبدیل و فاضلاب تصفیه سیستم اندازی
  گریت الکتروفیلتر به ورودی داکت بدنه روی بر ایر فرش دریچه نصب

  و ورودی کلینکر دمای کنترل سیستم و 2و 1 خط پخت دپارتمان ها ی
 سیمان آسیاب دپارتمانهای در تولید بخش در افزودنی مواد رطوبت
  کاهش سیستم های از دیگر یکی .کرد اشاره 2 خط 22 و 21 غلطکی
 مصرفی آب سیرکولاسیون سیستم طراحی کارخانه در آب مصرف

 از پس آب که ترتیب بدین .می باشد دپارتمان ها در کاری خنک جهت
  آنجا در شده، منتقل تولید خط مسیر انتهای در مخزنی به کاری خنک
  به تجهیزات کاری خنک جهت مجددا و یافته کاهش مصرفی آب دمای

  رویکردها بخشی اثر ارزیابی هدف با .می گردد تزریق تولید خط
  آلودگی مبحث در غیره، و کلیفرم ،BOD ,COD مانند درصد شاخص

 .است شده تعریف (پساب)آب
 



 گزارش عملکرد اجتماعی



  سبز، فضای گسترش درختکاری، مراسم برگزاری•
  های کمک داوطلب، پرسنل حضور با طبیعت سازی  پاک
  و امداد کمیته به معیشتی های بسته اعطای شامل المنفعه عام

  به اهدایی های سیمان اربعین، ستاد به کمک و بهزیستی
 روستایی های سازی جاده ها، مدرسه مساجد،
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 استقرار پزشک در کارخانه طی سه روز در هفته-
 
ای برای کلیه پرسنل اعم از  انجام آزمایشات و معاینات دوره -

 پرسنل شرکت و پرسنل پیمانکار

 تجهیز خانه بهداشت کارخانه و آمبولانس  -
 
 نشانی آلات و ادوات آتش نشانی، ماشین تجهیز لوازم آتش-
 
منظور پوشش بیمه عمر  ای به های بیمه انعقاد قرارداد با شرکت-

 و حادثه



عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح 
 :رفاهی، بهداشتی و آموزشی کارکنان

 های آموزش بهداشت، ایمنی و محیط زیست برگزاری کلاس-
 های اولیه برای کارکنان های آموزش ایمنی حریق و کمک برگزاری دوره-
 های پدافند غیر عامل برای پرسنل نگهبانی برگزاری دوره-
منظور پوشش بیمه تکمیل درمان  ای به های بیمه انعقاد قرارداد با شرکت-

 پرسنل
 ISOای  دارای استاندارد سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه-

 .باشد می 45001
 
 



اقدامات انجام شده در جهت 
 استفاده از منابع تجدیدپذیر

  بر انرژی صنایع جزء سیمان صنعت اینکه به توجه با•
  شرکت های برنامه با مطابق رو این از گردد، می محسوب

  ایجاد ظرفیت از استفاده خصوص در هلدینگ تأکید و
  دستور در فوق موضوع ،(خورشیدی های پنل)پاک انرژی

  انجام حال در آن اولیه اقدامات و گرفته قرار کار
 .باشد می



 درباره این گزارش  
 

  مأموریت و وجودی فلسفه اساس بر هگمتان سیمان شرکت در ما
 ارتقای پایدار، توسعه سوی به روشن مسیری خود، سازمانی

  بر ما تلاش .کرده ایم ترسیم کشور سازندگی و صنعتی ارزش آفرینی
 شرکت عملکرد و رویکردها اقدامات، پیوسته سنجش با که است این
  گام هایی ذینفعان، انتظارات گرفتن نظر در با و پایداری حوزه در

 برای پایدار بنیان» عنوان این رو، از .برداریم ماندگار و اثرگذار
 سیمان پایداری گزارش اصلی محور و شعار عنوان به «آینده ساختن
 همه جانبه عملکرد و اقدامات گزارش این .است شده انتخاب هگمتان
  و شرکتی حاکمیت اجتماعی، محیط زیستی، حوزه های در را شرکت

  مسیر از شفاف تصویری تا می کشد تصویر به (ESG) اقتصادی
 .دهد ارائه سازمان پایدار ارزش آفرینی
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 شرکت اجتماعی مسئولیت و پایداری گزارش عنوان به سند این

 خطوط عملکردی دستاوردهای و داده ها ارائه دهنده هگمتان، سیمان
  متعلق آن اطلاعات و بوده شرکت ستادی بخش های و کارخانه تولید،

  .می باشد 1404 سال به منتهی مالی دوره به منتهی مالی سال به
 فرایند گزارش، این سالانه انتشار تداوم با که است این ما هدف
 جامعه اطلاع به مستمر و نظام مند صورت به را پایداری اهداف پایش

 .برسانیم ذینفعان
 شرکت رسمی وب سایت طریق از گزارش این الکترونیکی نسخه

  در com.hegmatancement.www نشانی به هگمتان سیمان
 پیشنهادات و نقدها دیدگاه ها، .است دریافت قابل و عموم دسترس

  بهبود و عملکرد کیفیت ارتقای در ما راهنمای ارجمند، ذینفعان شما
 .بود خواهد آتی گزارش های

 
 
 
 

 فرشاد فیروزجائی کاردر  
 مدیر عامل و نایب رئیس هیئت مدیره
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